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Introducéo

Instituido, com caracter obrigatorio, para a Administracdo Publica pelo Decreto-Lei n.° 196/96,
de 9 de Outubro, o Balango Social constitui um instrumento de gestdo e planeamento estratégico
revelador da actuacdo da organizacdo, em torno das nog¢des de responsabilidade social e
transparéncia da informagdo em matéria de recursos humanos. A monitoriza¢ao e avaliagdo das
politicas de gestdo de recursos humanos prosseguidas pelas organizagdes, mormente através do

Balango Social, potencia a identificacao e correc¢do de desvios e valorar as boas préaticas.

O SEF, enquanto organismo dotado de competéncias na area da imigra¢do e asilo, com uma
componente de orgdo de policia criminal, ¢ composto por uma diversidade de carreiras que
promovem activamente a consolidagdo de um Servigo de Seguranca, respondendo aos novos

desafios da imigragdo num espaco alargado de liberdade, seguranca e justiga.

A valorizagao dos recursos humanos no SEF tem sido uma das prioridades desta Direc¢ao, com
uma aposta clara na qualificagdo, adequacdao de perfis as fungdes e gestdo das motivagdes
profissionais.

O presente documento apoia-se numa abordagem grafica e sucinta, necessariamente breve e de
facil leitura. Como ferramenta de apoio, em anexo sdao disponibilizados os quadros retirados do
Sistema de Recursos Humanos (SRH) e da aplicacio BSORG, correspondentes ao normativo
legal instituido.

Servigo de Estrangeiros e Fronteiras, 31 de Marco de 2008

O Director Nacional

(Manuel Jarmela Palos)
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Estrutura organica

O Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) integra a administragdo directa do Estado, no
ambito do Ministério da Administracdo Interna, estando dotado de autonomia administrativa,

conforme o disposto no Decreto-Lei 203/2006, de 27 de Outubro (Lei Organica do MAI).

O SEF tem por missdo o controlo da circulagdo de pessoas nas fronteiras, da entrada, da
permanéncia e da actividade de estrangeiros em territorio nacional, a prevencao e repressao da
criminalidade relacionada com a imigracdo ilegal e o trafico de pessoas, a instru¢do dos
processos de concessdo dos estatutos de igualdade e de refugiado. Enquanto 6rgdo de policia
criminal, o SEF actua no processo em termos da lei processual penal, sob a direc¢do e em
dependéncia funcional da autoridade judicidria competente, realizando as ac¢des determinadas e

os actos delegados pela referida entidade judicial.

A estrutura organica do SEF est4 descrita no Decreto-Lei n.° 252/2000, de 16 de Outubro, sendo
hierarquizada verticalmente, contando com os seguintes Orgdos e servicos: Directoria Geral,
Conselho Administrativo; Servigos Centrais; Servigos Descentralizados. Quanto a sua natureza,
quer os Servicos Centrais quer os Descentralizados, integram Servigos operacionais, que
prosseguem directamente as acgdes de investigagado e fiscalizagdo — areas de missdo —, e Servigos
de apoio, que desenvolvem um conjunto de actividades de apoio aquelas acgdes — areas de

suporte.
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Recur sos humanos: efectivo, género, carreiras e vinculos

O numero total de colaboradores do SEF em 31/12/2008 era de 1 478 funcionarios, com uma

reparti¢ao por género feminino de 691 e masculino de 787 trabalhadores.

A distribuigdo por carreira ¢ claramente marcada com a preponderancia da carreira de
investigagdo e fiscalizagdo, com 709 elementos, correspondendo a cerca de 48% dos efectivos
totais (Grafico 1). O pessoal de apoio a esta carreira correspondia a cerca de 26% do efectivo,
com 381 elementos. Por via da unificacdo das carreiras da administra¢do publica, decorrente da
Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, no decurso do ano de 2009, esta carreira passou a integrar

as carreiras técnica superior e assistente técnica.

Gréfico 1 - Funcionériospor Carreira
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Por tipo de vinculo juridico de emprego, a mais relevante € a nomeacao definitiva com cerca de
72% dos efectivos, num total de 1 059 colaboradores. O regime de contrato a termo certo, com
cerca de 9% dos efectivos, e a modalidade de requisi¢do, com cerca de 8% dos colaboradores,

sdo os tipos de vinculo que se destacam.

Gréfico 2 - Vinculojuridico dos colaborador es
W 9%
oo%
B 72%

B Nomeagdo em Comissao de Servigo B Nomeagdo em Substituicdo
0O Requisicdo @ Contrato Administrativo de Provimento
O Contrato de cedéncia ocasional de trabalhadores B Nomeagcé&o Definitiva
O Contrato Ajuste Verbal B Nomeagdo em Comisséo de Servigo Extraordinaria
B Contrato de Trabalho a Termo Certo

Estruturaetéaria
Cerca de 82% dos colaboradores (1 215) do SEF tém até 49 anos de idade e 65% deste universo

tem até 44 anos (651). A média de idades ¢ de 42,22 anos, sendo que metade dos funciondrios

tem até 41,80 anos (mediana).

Grafico 3 - Estrutura etaria do SEF
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Quanto a dispersdo das idades face a média, o desvio padrao ¢ de 8,35 anos. Considerando a
amplitude interquartis de cerca de doze anos, metade dos colaboradores tem idade entre os 35,15

anos (Quartil 1) e os 47,45 (Quartil 3).

Atentas as curvas da idade, o género masculino representa melhor a tendéncia da estrutura etaria
total, o que evidencia uma estrutura mais linear em termos de idade dos colaboradores de sexo

feminino.

Antiguidade na funcéo publica

Como reflexo da juventude dos colaboradores do SEF, 60% dos trabalhadores tem uma
antiguidade de menos de 20 anos como funcionarios ou agentes publicos, sendo a classe dos 15
aos 19 anos a mais frequente.

Faz-se notar que, para efeitos de antiguidade na funcdo publica, ndo foram contabilizados os
colaboradores contratados a tempo determinado. Desta forma, o universo de funciondrios para

este efeito € de 1321 colaboradores.

Grafico 4 - Estrutura de Antiguidades do SEF
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A média de antiguidade dos colaboradores ¢ de 16,77 anos, sendo que metade dos trabalhadores
tem até 17,24 anos de trabalho. A dispersdo face a média ¢ de 9,33 anos (desvio padrao), sendo a
amplitude interquartil de cerca de 14 anos. Assim, metade dos colaboradores tem entre 8,93

(Quartil 1) e 22,25 anos (Quartil 3) de antiguidade.

SEF/Departamento de Planeamento ¢ Formagdo 7
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Estrutura habilitacional
Da tabela 1 pode estatuir-se que 200 colaboradores tém a Escolaridade Obrigatéria ou menos
(13,5%), 799 tém habilitacdo ao nivel do ensino secundério (54,1%) e 479 tém habilitacdo

superior (32,4%)".

Tabela 1 - Estrutura Habilitacional

Nivel habilitacional Feminino|Masculino| Total
Mestrado 2 1 3
Licenciatura 241 208 449
Bacharelato 15 12 27
Doze anos de escolaridade 182 345 527
Onze anos de escolaridade 104 168 272
Nove anos de escolaridade 72 27 99
Seis anos de escolaridade 36 16 52
Quatro anos de escolaridade 39 10 49

Total 691 787 1478

Admissdes

Das 83 novas admissdes no SEF operadas em 2008, a forma mais relevante foi a requisi¢do, com
cerca de 83%. Este valor reflecte a entrada de 69 elementos, mormente administrativos. Assim, o
acréscimo do numero de colaboradores afigura-se temporario, atento facto de a requisi¢do ser

limitada no tempo de permanéncia no organismo requisitante (tabela 2).

' De notar que a escolaridade obrigatdria e o ensino secundério sofreram alteragdes com a Lei de Bases do Sistema
Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro), tendo a escolaridade obrigatoria passado a nove anos, quando era de
seis anos anteriormente (e antes de 1972 — “Reforma Veiga Simdo” — era de 4 anos) e o ensino secundario era de 2
anos. Em termos da estrutura habilitacional dos recursos humanos

8 SEF/Departamento de Planeamento ¢ Formagado
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Tabela 2 — Admissdes: Grupo Profissional e Vinculo Juridico

Grupo Profissional Vinculo Juridico Total
Dirigente Nomeacao em substitui¢do 1
Técnico Superior Requisicao 11
Técnico Requisicao 3
Técnico Profissional Requisicao 13
gisesg:; de Direccao e Requisicdo )
Administrativo Requisicao 36
Auxiliar Requisi¢do 2
Docentes do Ensino nao -

. Requisi¢do 1
Superior
Pessoal de Apoio a Nomeacdo Definitiva 11
Investigagao e Nomeagdo em comissao de 5
Fiscalizagdo servico extraordindria
Pessoal ndo Docente do -
. ~ . Requisi¢do 1
Ensino nao Superior
Total 83

Por outro lado, o refor¢o efectivo do pessoal de apoio a investigagdo e fiscalizagdo, através da
admissao de 11 novos elementos com nomeagao definitiva, representa cerca de 13% das novas

admissoes.

Saidas definitivas

As saidas de efectivos em 2008 totalizaram 56 colaboradores, o que deixa um saldo favoravel de
27 colaboradores que refor¢aram o quadro do SEF (tabela 3). Quanto aos motivos das saidas, o
mais relevante foi a cessacdo da situagdo transitoria no SEF (fim de comissao de servigo, regime
de substituicdo, requisi¢do ou destacamento), justificando 35 saidas definitivas (62,5% das

saidas). Este facto reforca o carécter transitorio ja acima descrito.

SEF/Departamento de Planeamento ¢ Formagdo 9
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Tabela 3 — Saidas Definitivas de Pessoal

Balango Social 2008

Grupo Profissional M otivo Saidas
Dirigente Inicio ou fim de situagdo transitoria 1
. . Aposentacdo Normal 1
Técnico Superior — - ~ —
Inicio ou fim de situagao transitoria 6
Técnico Profissional | Inicio ou fim de situacdo transitoria 7
Administrativo Inicio ou fim de situagdo transitoria 21
Auxiliar Outros Motivos 3
Informatico Aposentacdo Normal 1
. A a 1 1
Corpo Especial de P osentagilo Norma -
O Aposentacdo Por Incapacidade 1
Investigagdo e ~
. 2 Exoneragao 2
Fiscalizagdo -
Falecimento 3
Aposentacdo Antecipada 2
Aposentagdo Normal 1
Pessoal de Apoio 4 Aposentac:'ao Por Incapacidade 1
Investigacdo e Exoneragdo I
TR Fim de contrato de trabalho a termo
Fiscalizagao 1
certo
Outros Motivos 1
Rescisao 2
Total 56

Saliente-se a saida de 7 elementos da Corpo Especial de Investigacdao e Fiscalizagdo, cerca de

1% do total de efectivos desta carreira, cuja substituigdo se revela demorada, atenta a

necessidade de procedimento concursal e de estdgio probatorio (este com a duragdo de um ano).

Absentismo

O absentismo ¢ definido pelas “auséncias do trabalhador durante o periodo normal de trabalho a

que esta obrigado, devendo atribuir-se todas essas auséncias ao trabalhador, independentemente

das suas causas e de se converterem em faltas justificadas ou ndo™. Esta realidade, com reflexo

efectivo no normal funcionamento dos organismos, tem de considerar, por um lado, a condicao

humana e, por outro, as atitudes e valores individuais e sociais perante o trabalho.

2 DEPARTAMENTO DE ESTUDOS, ESTATISTICA E PLANEAMENTO / MSST, O absentismo nas empresas com 100 e mais pessoas, 2002,
disponivel em http://www.ishst.pt/downloads/content/estudo_absentismolaboral.pdf

10
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O numero de auséncias do trabalho no SEF ascendeu a 25 670,5 dias no ano de 2008. Por
género, a incidéncia ¢ maior no sexo feminino, com 17 354,5 dias de auséncia (67,6%), face a 8
316 dias de auséncia dos colaboradores masculinos (32,4%). Assim, em média, as colaboradoras

femininas faltaram cerca de 25 dias por ano, ao passo que os colaboradores masculinos

Servico de Estrangeir os e Fronteiras

ausentaram-se do trabalho cerca de 10 dias em 2008.

Quanto aos motivos mais relevantes, a doenga foi a justificagdo mais expressiva, representando
cerca de 56,1% das auséncias ao trabalho (tabela 4). Uma anélise dos motivos por género revela
para as colaboradoras a preponderancia da justificagdo doenga (14,86 dias/ano) e licengas de
natureza familiar (maternidade, casamento, amamentacao) (6,28 dias/ano). Em relagao a

assisténcia na doenga a familiares, este motivo justifica cerca de 1 dia das auséncias em 2008,

sendo mais relevante nos colaboradores de género feminino que nos de sexo masculino.

Tabela 4 — Auséncias: Motivos e Reparticdo por Género

Feminino Masculino Total
M otivo’ Faltas | Dias/efectivo | Faltas| Dias/efectivo| Faltas | Dias/efectivo

Familia 4341 6,28 817 1,04 5158 3,49
Falecimento de Familiar 113 0,16 187 0,24 300 0,20
Doenca 10269,5 14,86 4130 5,25 14399,5 9,74
Assisténcia na doenga 986 1,43 611 0,78 1597 1,08
Educagdo e formacdo 488 0,71 589 0,75 1077 0,73
Por conta de periodo de

férias ou com perda no 579 0,84 241,5 0,31 820,5 0,56
vencimento

Motivos ndo imputaveis 2 0,00 3 0,00 5 0,00
Injustificadas 0 0,00 10 0,01 10 0,01
Licenga sem vencimento 411 0,59 0 0,00 411 0,28
Suspensdo de funcdes 90 0,13 1644 2,09 1734 1,17
Diversas 75 0,11 83,5 0,11 158,5 0,11

Total 17354,5 25,12 8316 10,57 25670,5 17,37

Uma palavra para a suspensao de fung¢des por motivos de indole disciplinar e/ou criminal que
representa também cerca de um dia de nas auséncias, constituindo, pela sua natureza, um factor

que alavanca o absentismo, sendo ligeiramente superior as auséncias por assisténcia a familia.

3 Ver Anexo 1 — Categorizagdo dos motivos de auséncia

SEF/Departamento de Planeamento ¢ Formagdo
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Por carreira, ¢ em valores ponderados, as carreiras de auxiliar, administrativa e de apoio a
investigacdo e fiscalizacdo ultrapassaram os 40 dias de auséncia. Em sequéncia, com valores
acima dos 30 dias de auséncia, surgem as carreiras técnica profissional, de investigacdo e

fiscalizagdo e técnica superior.

Gréfico 5 - Auséncias por carreira
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Hor as nao trabalhadas

Servico de Estrangeir os e Fronteiras

As horas ndo trabalhadas por motivos relacionados com a representatividade laboral; isto €,

actividade sindical e greve ascenderam a 1134 horas, repartidas respectivamente em 700 ¢ 434

horas por cada item.

1200

Gréfico 6 - Horas ndo trabalhadas
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Total

Salienta-se o facto de a carreira de investigacdo e fiscalizacdo, enquanto maior grupo

profissional do SEF, contribuir com 665 horas, mais de 50% do total.

Férias

As férias gozadas pelos colaboradores do SEF totalizaram 37 754,5 dias, o que significa um

exercicio daquele direito de 25 dias por funcionario. Por género, o sexo feminino gozou em

média 24,8 dias e o masculino 26,2 dias.

SEF/Departamento de Planeamento ¢ Formagdo
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Formacao

A qualificacdo dos recursos humanos constitui para o SEF um valor inexoravel na prossecugao

da sua missao, sendo um eixo de actuagdo prioritaria do Servi¢o na consolidagdo da capacidade

de resposta, no quadro da politica de seguranca interna, aos novos desafios da imigragao.

No ano de 2008 foram realizados 71* cursos de formagdo, repartidos pelas seguintes areas

tematicas:

Técnica/Operacional (implementagdo de um programa nacional para a pratica de
educacido fisica e de formacgao técnico-tactica direccionada ao grupo de formadores de
tiro, entre outros)

Informatica (utilizador)

Informatica (profissional)

Lideranca / Comportamentais / Comunicac¢ao Pessoal

Ciéncias Juridicas (em especial os novos instrumentos legais relevantes: Codigo das
Fronteiras Schengen, Cdodigo Penal e Codigo Processo Penal, Direito Disciplinar; Lei de
Organizacao de Investigacdo Criminal, Lei de Seguranca Interna, Codigo de Contratagao
Publica e Regime de Vinculos, Carreiras e Remuneragdes)

Qualidade / Organizagao / Administragdo / Recursos Humanos, Gestdo Publica /
Financeira / Contabilidade

Linguas Estrangeiras

Formagao para Formadores

Das ac¢des de formagao efectuadas, 32 foram promovidas pelo SEF e 39 forma promovidas com

recurso a entidades externas (tabela 5).

Tabela 5 — Formacao Profissional: Cursos

Duragéo Interna Externa  Total
Menos de 30 horas 27 26 53
De 30 a 59 horas 4 9 13
De 60 a 119 horas 1 4 5

Total 32 39 71

* No Relatorio de Seguranca Interna foi veiculado o valor de 64 cursos de formagio, sendo que no Balango Social
s3o consideradas ac¢des de auto-formacao.

14
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Horéarios

Quanto aos horarios existentes no SEF, o hordario rigido ¢ o mais comum (519 colaboradores,
representando cerca de 36% do total). O horario flexivel, com 431 colaboradores (29%), e o
trabalho em regime de turnos, com 356 funcionarios (26%), sdo os tipos de horario seguidamente

mais representativos (grafico 7).

Gréfico 7 - Distribuicéo por Horérios
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Considerando a distribui¢do das carreiras por tipo de horario, o horario rigido ¢ na maior parte
desempenhado pelo pessoal de apoio a investigacdo e fiscalizacdao (346 colaboradores). O
horario flexivel e em regime de turnos constituem as formas de trabalho mais representativas do
corpo especial de investigacdo e fiscalizacdo (com 363 e 339 colaboradores, respectivamente). O
regime de isenc¢do de horario ¢ quase exclusivo do pessoal dirigente, de direc¢dao e chefia (78

colaboradores).

Encar gos com pessoal

Os encargos com o pessoal ascenderam a 41 614 301,48 euros. Deste montante, cerca de dois

tercos foram referentes ao pagamento de vencimentos, num valor total de 27 663 757,06 euros.
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Balango Social 2008
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Grafico 8 - Encargos com Pessoal

W 66%

W Vencimentos
O Outros suplementos
@ Subsidio de Natal

B Suplementos disponibilidade permanente, risco, insalubridade
O Subsidio de Férias

@ Outros subsidios

O Outros encargos

| B Qutras Gratificacoes Certas E Permanentes

Saliente-se ainda que os encargos decorrentes da prestagdo de servigo fora do horario normal ndo

regulares (tempo completo prolongado, suplemento por trabalho em dias de descanso e feriados,

regime de turnos e trabalho extraordinario) foi de 3 657 53,55 euros, representando 8,79% do

total dos encargos com pessoal.

I ndicadores sociais

Neste capitulo sdo apresentados alguns indicadores sociais.

Tabela 6 — I ndicador es Sociais do SEF

RACIOS

FORMULA INDICADOR

Taxa de Feminizagdo

Y Mulheres / X Efectivos * 100

46,75%

Taxa de Masculinizag¢do

Y Homens / X Efectivos * 100

53,25%

Taxa de Feminizacao (CIF)

> Mulheres (CIF) / X Efectivos (CIF) * 100

20,03%

Taxa de Masculinizagdo (CIF)

> Homens (CIF) / ¥ Efectivos (CIF) * 100

79,97%

indice de Tecnicidade (com dirigentes)

(Z Dirigentes + X Pessoal de Direcgao e
Chefias + X Técnicos Superiores) /
Efectivos * 100

8,73%

Indice de Tecnicidade (sentido restrito)

X Técnicos Superiores / X Efectivos * 100

2,10%

Indice de Tecnicidade (sentido lato)

(X Técnicos Superiores + X Técnicos
Profissionais+ X Técnicos) / ¥ Efectivos *

100

4,26%
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RACIOS FORMULA INDICADOR
_ e . (2 Dirigentes + X Pessoal de Direccdo e o
Indice de Especificidade (com dirigentes) Chefias + X CIF) / 3 Efectivos * 100 54,60%
Indice de Especificidade (sentido restrito) | X CIF/ X Efectivos * 100 47,97%
fo . . (ZECIF+XCAIF+XCVS +X Seg.)/X o
Indice de Especificidade (sentido lato) Efectivos * 100 75,30%
Nivel Médio Etario ¥ Idades / X Efectivos 42,31
N,l Ve.l Médio de Antiguidade na Funcao ¥ Antiguidades / X Efectivos 16,77
Publica

~ . (X Mestrado + X Licenciatura + X o
Taxa de Formagio Superior Bacharelato) / X Efectivos * 100 32,41%

— - —
Taxa de Escolaridade < = 6 anos ?()T) 6 anos escolaridade / X Efectivos 6.83%
Taxa de Escolaridade = 9 anos 2 9 anos escolaridade / £ Efectivos * 100 6,70%
Taxa de Escolaridade = 11 anos 2 11 anos escolaridade / X Efectivos * 99 18,40%
Taxa de Escolaridade = 12 anos 2 12 anos escolaridade / £ Efectivos * 100 35,66%
Indice de Admissdo % Admissoes / X Efectivos * 100 5,62%
Indice de Saidas X Saidas / X Efectivos * 100 3,79%
. T

Taxa de Absentismo’ > Auséncias / (X Efectivos * Dias de 7.72%

Trabalho) * 100

> Foram considerados 225 dias de trabalho, correspondendo a 250 dias tteis deduzidos de 25 dias de férias.

SEF/Departamento de Planeamento ¢ Formagdo
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Conclusdes

No final do ano de 2008, o efectivo do SEF era constituido por 1 478 colaboradores. Por género,
a reparti¢do ¢ muito proxima da paridade, com 46,75% de colaboradores do sexo feminino e
53,25% do masculino.

A par de um equilibrio da distribuicdo dos colaboradores por géneros (em termos gerais), o SEF
caracteriza-se por um quadro jovem, com um média de idades de 42,2 anos. De salientar que
75% dos colaboradores do SEF tém uma idade até aos 47,5 anos, concentrando-se metade dos
efectivos entre esta idade e os 35,2 anos.

Nao obstante a juventude dos colaboradores do SEF, saliente-se que o nivel experiéncia, medido
pela antiguidade, atinge um valor médio de 16,8 anos. Com efeito, 75% dos funcionarios tem

22,3 anos de antiguidade.

Quanto ao corpo especial de investigacdo e fiscalizagdo, este representa quase 50% do efectivo
global, com 709 elementos. No entanto, a reparticdo por género ¢ bastante desnivelada, sendo
constituida por cerca de 20% por colaboradores do sexo feminino e os restantes 80% do sexo

masculino.

O nivel técnico do SEF ¢ de 8,73%, existindo um nivel de especificidade (corpos e carreiras
especiais) de 75,30%, revelador da dotacdo e adequacdo de colaboradores a prossecucdo da

missdo e objectivos do Servigo.

O nivel de habilitagdoes dos colaboradores ¢ elevado, porquanto cerca de 32% dos efectivos tém
formacgao de nivel superior e cerca de 54% possuem uma habilitacdo de nivel secundario. Uma
nota para a continuidade de valorizagao dos colaboradores, atentas as auséncias para educagao e
formacgao (1077 dias), o que perspectiva um reforco das qualificagdes dos colaboradores nos

proximos anos.

O saldo admissdes e saidas de pessoal foi positivo em 2008. No entanto, o facto de cerca de 83%
das admissdes resultar de requisi¢des a outros organismos da administracao publica, induz neste
saldo um caracter de transitoriedade, sem consubstanciar um efectivo ¢ duradouro refor¢o do

pessoal.
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Quanto ao absentismo, a taxa de auséncias foi de 7,72%, revelando cerca de 17 faltas por
pessoa/ano, justificadas por motivos de doenga (cerca de 56%) e licencas de apoio a familia

(maternidade, casamento) (cerca de 20%).

A formacdo e qualificagdo dos funcionarios incidiram em diversas areas tematicas, salientando-
se a técnica/operacional, informatica, ciéncias juridicas. Foram promovidos e frequentados 71
cursos de formacao, num total de cerca de 350 ac¢Oes formativas. Assim, beneficiaram de acgdes
de qualificagdo 2 828 formandos, representando um réacio de 1,92 acgdes por funcionario do

SEF.

Os regimes de horario de trabalho mais relevantes no SEF sdo o rigido (36% do efectivo), o
flexivel (29% dos colaboradores) e por turnos (24% dos funciondrios). A carreira de investigacao
e fiscalizacdo, pela natureza das suas fungdes, desempenha a sua actividade nos regimes de

horério flexivel e por turnos.

Os encargos com o pessoal ascenderam a 41 614 301,48 euros, 66% dos quais foram destinados
ao pagamento de vencimentos. A restante despesa cobriu encargos com subsidios, suplementos e

gastos diversos com pessoal.

A gestdo e valorizagdo dos recursos humanos apresentam para 2009 um conjunto de novos
desafios, nomeadamente a abertura de concursos para a admissdo de colaboradores para a
carreira de investigacao e fiscalizagdo e para as carreiras técnica superior e assistente técnico.
Por outro lado, com a entrada em vigor da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, foi extinta a
carreira de apoio a investigacao e fiscalizacao.

Persistindo o principio de actuagdo do SEF na qualificagdo dos funcionarios, a formacao
continuara a ser um dos objectivos sociais, com evidente reflexo na actividade e produgao de

resultados positivos na sociedade.
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ANEXOS

Anexo 1 — Categorizacdo dos motivos de auséncia

Categoria Motivo
Familia Casamento
Maternidade Ou Paternidade
Nascimento

Consultas Pre-Natais E Amamentacao

Licenca Parental

Licenca Parental De 5 Dias

Licenca Parental De 15 Dias

Maternidade - Situacoes De Risco

Maternidade Ou Paternidade - Regime Juridico Seg. Social

Maternidade Ou Paternidade - Acréscimo Da Licenca

Falecimento De
Familiar

Falecimento De Familiar

Doenca

Doenca

Doenca Prolongada

Acidente De Servico

Tratamento Ambulatorio Devido A Doenca Ou Deficiencia

Doenca - Regime Juridico Da Seguranca Social

Tratamento Ambulatorio Devido A Acidente De Servico

Internamento Hospitalar

Trat. Ambul. Devido A Doenca Ou Deficiencia - Meio Dia

Assist. A Fam. Doentes < 10 Anos-Regime Juridico Seg. Social

Assistencia A Fam. Doentes > 10 Anos - Reg. Jur. Seg. Soc.

Falta Por Hospitalizagdo Familiar < 10 Anos

Licenga Por Motivo De Aborto

Assisténcia na Doenca
(familiares)

Assistencia A Familiares Doentes < 10 anos

Assistencia A Familiares Doentes > 10 anos

Trat. Ambulatorio A Famil. Doentes Ou Defic. < 10 Anos

Tra. Ambulatorio A Familiares Doentes Ou Def. > 10 Anos

Educacdo e Formacao

Trabalhador Estudante

Licenca - Trabalhador Estudante

Formagao

Formagao - Meio Dia

Por Conta Do Periodo
De Ferias ou com
perda de vencimento

Por Conta Do Periodo De Ferias Do Ano Corrente

Por Conta Do Periodo De Ferias Do Ano Seguinte

Falta Com Perda De Vencimento

Meio Dia Por Conta Do Periodo De Ferias Do Ano Seguinte

Meio Dia Por Conta Do Periodo De Ferias Do Ano Corrente

Por Motivos Nao
Imputaveis

Por Motivos Nao Imputaveis

20
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Categoria Motivo
Injustificadas Injustificadas
Licenga Sem Licenca Sem Vencimento Por 1 Ano
Vencimento Licenca Sem Vencimento P/Acomp.Conjuge Colocado Estrangeiro
Diversas Prestacao De Provas De Concurso

Dispensa Por Conta De Trabalho Extraordinario

Licenca Extraordinaria - Alta Competicao

Cumprimento De Obrigacoes - Meio Dia

Dispensa Membros Das Mesas Das Assembleias De Voto

Credito Anual Consultas Medicas/Exames Cpfotografia

Falta Justificada - Magistrados Judiciais E do MP

Compensagao

Doaccao De Sangue Ou Socorrismo

Cumprimento De Obrigacoes

Suspensao de fungdes
(disciplinar, judicial)

Suspensdo Preventiva

Suspensao Preventiva Por Ordem Judicial

Cumprimento De Obrigacoes - Prisao Preventiva
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Anexo 2 —Mapas extraidos do SRH

Balango Social 2008

Efectivos

22

SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS
Total de Efectivos

Data do Balango Social: 20081231
Situagio de Exercicio: Sim
‘otal de Electivos
Feminino Masculino |
Dirigents Momeacao Em Comissao De Sevico 12 14 26
MNomeacao Em Substituicao 7 & 13
Total: 19 20 39
Tecnico Superior Requisican 15 ] H
Contrato Administrativo De Provimento 8 2 10
Total: 23 i A
Tecnico Requisican 5 [u] 5
Contrato De Cedencia Ocasional De Trabalhadores 1 Q 1
Total: ] 0 ]
Tecnico Profissional MNomeacao Definitiva 3 3 6
Requisican 13 7 20
Total: 16 10 26
Pessoal De Direccao E Chefias MNomeacao Em Comissao De Servico 21 36 57
Requisican 2 Q 2
Total: 23 36 50
Administratvo MNomeacao Definitiva " 2 13
Requisican 58 1 ]
Contrato Administrativo De Provimento 24 2 26
Total: 93 15 108
Auciliar MNomeacao Definitiva 25 4 2
Requisican 3 1 4
Confrato Ajuste Verbal 23 [u] 23
Contactus ©- bsorgdl Thursday de 18 de March 2009 Paginat de 2
kL SERVICC DE ESTR&ANGEIRDS E FRONTEIRAS
bsors Total d2 Eectivos
Dars do Balsngo Socisd: 2000972 H
Sivagdo de Exarcicior Sm
ol Elathm
Daalgnagio do Grupo Prat [ zlio do Vinoulo Juridioo Famirine  Masculing RGN
A ar Total: 3] B 13
Jpenro Homeasan Cintiva =} 2 3
Total: a 3 3
Imormaico Homeacan Delinkva iz A a3
Total: 12 b3 | 33
Cocentes Do Ensirg Mao Superior Aequisicas 3 Q 3
Total: 3 ] 3
Compa Especial Co Imvestigaoas E Momeacao Calintiva 142 GET T
Flzcaizaca Tolal: 143 BE7_ TOW
Seguranca Aequizkcas 3 12 15
Total: 2 12 15
Pessoal Cu Vighancia E Ssgurana Momeacao Delinkva =} a g
Todal: 1] 8 8
Pessoal Cu Apokoh Invesigagdo E - Momeacao Dalintiva 182 53 243
Fizoakzagas Momeacan Em Comissan D Sendoo Extraondinania 4 -] 4
Coritrais De Trabalo & Termo Carto 1o -3 1
Total: 30 e =1
Prszoal Mo Docenie Do Ereine Mo Requizicas =] i 1
Superior Total: ] i 1
Tovial : (1] TET e
Tondnohin & - baorgdrid Tharsday ds 79 de Mach B Paging Bds &
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Estrutura Etaria
bot SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS
bsorg Estrutura Etaria
Data do Balange Social: 200812731
Situagio de Exercicio: Sim
MG Feminno  Masculhno T
2529 26 40 66
30-34 120 176 206
3539 125 12 237
4044 142 220 362
4549 a6 158 254
5054 a2 47 139
5559 63 25 8s
60-64 21 8 29
65-69 5 1 B
70 e mais 1 0 1
Total: 691 TET 1478
Contactus © - bsorgdriz Thursday de 19 de March 2009
Antiguidades
E SERVICD DE ESTRANGEIRDS E FRONTEIRAS
T
hm Estrutura de Antlquklades na Fungie Publlca
Dats d Balsngo Socisl: 2082
Srvagdo de Exarcicior Sim
[ miervmio b Anos — SCUOTTIMEUTEN)  Tom |
&bl Sanos =] 162 =1
=2 = 104 >3
14 & 3z 100
1510 40 213 =3
o 48 122 17
2559 4 L L1
3035 £ 1 100
Mz da 35 oros & 14 4
Antiguidadss nio Langadas 13 2= 168
Total: & TEY e
Conks ks - baoagi Thurnduy de 19 s March e
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Estrutura habilitacional

Balango Social 2008

SERVICO DE ESTRANGEIRDS E FRONTEIRAS

Estrutura Habll kaclonal

Date do Balengo Social; 20081 254
Sirwvegdo de Exercicior Sim
Estriiurm Heodltealo
L LT T Femining  Wasculino [N
Maarado H 1 2
Licsnciahra 24 440
Bahoralats 1E 1z -
DozeAnos De Esoolaridade B2 £ =)
Cnze Ancs De Escolorideda i 162 v
MoveAnes De Excoloidade Tz o -
St Ancs Cu Escolanidads ¥ 1€ ]
Cagiro Anos Ds Esoolandads 1 1c 49
Tokal: 601 LT E ]
Conising @~ baorgd T Morehy de 13 de March 185 Pgina 1 de 1
Admissdo de Pessoal
bk SERVICO DE ESTRANGEIRDS E FRONTEIRAS
T Admisses
Dara do Balango Social; 20054 231
D signagdo do fnipa Fro Deslgragho do ¥ [ Feminine  Wasculino LT N
Dinganta Momamcas Em Subehhuican o 1 1
Turlal: =]} 1 1
Tecnico Supanar RequEian @ z 11
Tatal: @ 2 11
Tecrico [FET E] 5] T
Tuotal: 3 o 3
Borico Prolss BERD T FEE]
Tural: 11 2 12
[T ] GoUELOD ] 5] T
Tuotal: z o 2
Edminshaio GOUELDD 34 2 EL
Tural: - 2 1
Eimdiar GoUELOD ] 5] T
Tatal: 2 o 2
DicGaies Lo EnanG W & Upwion [FUE 1 7] 1
Tuial: 1 o 1
AT [T ] T 11
Fiszalizagdo Homaeoss Em Comissan Ce Ssrdoo = o 2
Exreomdinaria
Turlal: 13 0 13
Fatzcd HiD Docanis Do Enainn Has GoUELOD =) 1 1
Euparicr Total: o 11
Total: TE [] CE
Coniucing &- beorgd & lorsday ds 5 ds Barch Ha Pigin 4 de
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Saidas de Pessoal
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X SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS
bsorc Motives das Saidas Definitivas

Data do Balange Social 2008/12/31

Dirigents Inicio Cu Fim De Situagho Transitdria (Comsenv,Sub, Req,Dest) 1

Tecnico Superior Aposentagan Momal 1
Inicio Qu Fim De Situagfo Transitdria (Comserv,Sub, Req, Dest) 3

Tecnico Profissonal  Inich QU Fim De Siuagao 1 ransiiona (Gomserv,Sub,Req.Desty 7

Adminitrativo Inicio Cu Fim De Situagao Transitdnia (Comserv,Sub, Req,Dest) 21

Aniliar Cutros Motivos 3

Informatico Aposentagao Normal 1

Tompo Especial De Ivestgacan £ Aposentagao Normal 1

Fiscalizacao Aposentagao Por Incapacidade 1
Exoneragio 2
Falecimento 3

Fessoal De Apoio A Investigagan E Aposentagin Antech H

Fiscalizagao Aposentagaio Nomal 1
Aposentagao Por Incapacidade 1
Exoneragio 1
Fim De Contrato De Trabalho A Termo Certo 1
Qutros Motivos 1
Rescisan 2

Total: 56

Contactus ©- bsorgdri2 Maonday de 23 de March 2009

Absentismo — Auséncias de trabalho

bl SERVICO DE ESTRANGEIRDS E FRONTEIRAS
bscag ' Ausénclas ao Trabalho
Dars ds Balanga Social; 0082
| Himero calos |
Femiire  Mascuine IELCTNEN
Casamenio Ao 11 =] 11
Infor midioo o 1 1
Cucanies: Do Ensing Mao Superior 11 a 1
Como Espadial Do v sslignces E 4B 172 )
Ascalracan
Postonl DeApoio A Invoesigagdo B 1 33
RAzoalragdn
Total: T o 28E
Wiarridags CU Peemidade Teorizo Sopanor [ a 100
Administative 240 o 240
Caoipo Especial Cs v sstigaces E 1418 124 1540
Ascalzacan
Peszonl DaApoio A Invesigapdo E iz =] 120
soalragdo
Total: 16 124 2000
FE ] ess0d D DiTeccan & ] E T
Infor milice ] s E
Cooipo Especial D v sstigncec E 1] 102 103
Ascalzacan
Pessonl D Apoio & Invesigagdo E 1] & L]
FAsoalcagdo
Turtal: 1] 121 1
Toreulas Fre-Holh E Amameniacan  Pestodl e Apoic A W esineio £ T ] 7
FAsoalcagdo
Tofal: T o 7
Folecmario De Famio Tigais [] z z
Teorico Suparion o 2 3
Teorizo 2 a 2
Trorico Profissional 7 El iE
Pessonl O Cieccan E Chefias 2 17 1%
Adminisiativo 7 2 a0
Aulor 4 Q 4

Coviaeotun & - BroagdriT

Teendoy de 24 de Marck D
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L

bsoRs

Darte da Balmngo Social:

Fakcmerio Lo Famba

Ausanclaz av Trabalho

20084 2

| Rimes deisa |
Diasby e B0 Grup o Prodis sional Faminine  Masouline [T
&

niwrmalics 1 4
‘Corpo Espeoial D nvestigocac E 15 134 149
Ascalzocan
Seguronca ] z ]
Passoal DaApoio & Invesigagdo E £5 14 ™
Acoalzagin
Total: 113 187 a0
Doenca Ciriganta EQ 2 T2
Terico Suparnior 184 o i
Teworico 1 -] 1
Tecrizo Profissional o [+ =] A5
Peszonl D Direccan E Chafias 4B i an
Adminisirotivo 438 = TEE
Ao 1434 14 14s
Informalios 120 BX 243
Decentes Do Ensing Mao Superior ] -] &
Corpo Espeoial D Investigocac E TEQ 2589 EE ]
Ascalzacan
Segurorea o 2z a2
Pessod D Viglonda E Ssiguranga 1] 4 4
Passonl D Apoio & Invesigagdo E 4219 =1l 4480
FAscalzagdo
Tustal: T ) 1066
DoencaFrdogeds  Pestod Dw Dieccao E Chelis ] [F] [
Adminisirative 184 a 164
Poszonl DaApoic A Invesigagdo E iia a 12
Reoalragdo
Tortal: g 0 3=
Acdents Cu Ssrdos Teorico Profissional T [=] TE
Adminisirotivo 45 Q =|E
Ao 238 -] =38
Corpo Especial D% v astigoces E 10 =z =]

Coniaeotun & - broagdrT

Dare da Balmngo Social:

Acidents Cu Serdcs

ral DENCE Terico o

Cu Ceficiarcia

Tusndwy de 24 de Marck D

20084 23

Dwaaiy nsc o Grupo Proflaskonal Famirire
Paszonl Cs Apcko A Invesigagdo E 4
Rzcalzagdo

-
=
&

Total:

Mazculio ELCTUN

-]

g

e

Teonico Profissional

Pusson D Dineccao E Chaflas
Adminisirative

Awcloy

Informalios

Compo Especial D v sstignces E
Ascaliracan

Poszonl DaApoic A Invesiaagdo E
Recalragdo

KO e e ke P =

=i

Total:

BODD O DD

R ]

a3

Aszisiencias Fomilares Dosntas < 10
Aras

ares E

Cingeria
Taorico Superior

Taorico Profissional

Passod D= Direccan E Cheflas
Adminisirative

Awclor

Informa oo

Corpo Especial Do Investigacec E
Aroalracan

Passoal DsApoio & Invesigagdo E
FAscalzagdo

- T LL

a

Tatal:

- Eh_uwc-nu-ong

g

g

Teorico Superion
Teorico Profissional
Adminisirotivo
Ao

Informad os

™
moke = od Ry D

[ELp= R R L e

Coviactin & - brorgdrdT

Tesndey de 24 de Blarch Sk
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b5 SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS

L

bsors Ausénclas ao Trabalho

Darte da Balmngo Social: 20084 23

| HimeroceDins |
L SEIEn I oo e T e [
Assisiencias Fomilares Dosntas = 10 _a-puEsponal O Imvastigaca E bid
Ara RAscalizac
Pessonl EO&DDODA Invesigagdo E 13 29 134
Rzcalzagdo
Turtal: m 253 B30
Trabaader Eslune Teorico Spsio 1] E]
Teorico Profissional a 1 4
Pastoal Ds Direccao E Cheflas 16 1= M
Adminisiatvo L BS 162
Ao a -] ]
Compo Especial D v sstignces E [ 43 E3g
Ascaliracan
Poszonl DaApoic A Invesiaagdo E 156 41 =1
Recalragdo

Total: 420 40 feQ
A D = DooMEmD Edmiriak o T [:]
Passodl D Apcic A Ivesigaglo E o 1
RAzoairagdo

Total: 1

Tumpmenio Du JEngacoes LT
Corpo Especial D ivastigacas E
Aroalracan
Pessonl Da Apcio A Ivesigaglo E
Rzcalzagdo

m o]
O Y

"]
(o)
L3

-
ol o =

Total:

an TS onCrin waton L Lineccad
Total:

For Conta Co Penodo D Feras Do Ane Cingeria
orania Taonico Supanior
Tarico
Teorico Profissional
Pessonl D Direccan E Chaflas

BB T R

@

Coniaeotun & - broagdrT Tusndwy de 24 de Marck D Paginad d= 11

b SERVICD DE ESTRAMGEIROS E FRONTEIRAS
bsorc Ausénclas ao Trabalho

Dara de Barango Social: 2o

| Wumeroce Diss |

[ emigmglodafwis | Designagho Grupo Profissionsl [T TR g ok
P Conta Do Parods Ce Fanas DoAno  Administalio 25
L=y ] Al o

Infrmatizo 12

Conpo Especial Ds Imiestigaoss E L] 57

Fiapakz aoan

Esgunomca

Fessoal O &poio A iwestigaglo E

Fispaks agdo

Wom
Bmom-y

(o]

%
125

B
ﬁﬂ

o Bo BellaR o3

105 e
5 ]
5 12

Total:

P Coria e Paniods Ow Faras DoAng Dingerts
Seguinka Teorico Supsior
Taonico Frofissional
Pessoal D Dhecoss E Chalas
Aciministradies
Bagilm
mformatizo
Conpo Especial [ Investigacas E
Fispakzanan
Passoal Ds Viglancha E Seguranga
Feszoal Di Apoio A vestigaglo E
Fragakz apdo
Fassoal M&o Docemis Do Ensing Nlo
Euparior

Total:

Faila Com Farda e vendmer o ECmrishaires
Peszoal NS Docems Do Ensins Mo o i
Eupatiar

iE:
N

Torkal:

o 05 Heo Im ED EOmrishaires
Conpo Especial [ Investigacas E
Fispakzanan
Feszoal Da Apoio A iwestigaglo E
Fiscakzaplo

P
w oo =
o= g

Drninais O BaargdriT Tusseday 4% 2 o Barch S Pipires & 11
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Servico de Estrangeiros e Fronteiras Balango Social 2008

X SERVICD DE ESTRANMGEIROS E FRONTEIRAS
bsoac Ausénclas ao Trabalho
Dara de Balango Socia: 200a723

[ Humero de Diss
[ Dosigmgtodafain | Dosignagto Grupo Profisstonal LTI ot

Pon Wobivos Had Imputmysls Torkal: 2 3 5
Lkenca Sam Yencimame Por 1400 Feszoal s Apoio A vesligaglo E S o =
Fispakz agdn
Total: 6 a =
Toonca Sam Wercimal 0 i E [ 1] [
P#ipomp.Conjugs Colomdo Estrangsim  Fisoakz agdn
Tokal: 45 o 45
Cicemca - Trabalhador Esudania Cmpo Especil bw Inveshganac E =] ] =
Fiapakz aoan
Pessoal D &poio A iwestigaglo E g o s
Fisoakzagdo
Tortal: ] z T
Coenca - Regime Jundos Da Eegaianca Auxilan [ 1] [
Sochl Peasoal O Apoio A vestigaglo E 1043 B e
Fripakzapdo
Torkal: 1141 5a 1200
Tixlamanmic Ambulatoric Devido & Adminisiaties 1 o 1
Anideme O Senvico Total: 1 o 1
Tummimanis Da Oigaocas - Pisan Cmipc Especill Dw Inveshganes £ =] =01 ]
Pravaniva Fispak anan
Fensoal D &poio A iwestigaglo E =] 154 184
Fispakzapdn
Tokal: ] R =
Casperisa Pon Comim Ds Tiakalbe Dirigents 7 5 =
Extraordirans Teorizo Supsdior 1 o 1
Passoal De Citecoss E Chalas 7 T 14
Cope Especial Dw Invesbigaoac E 4 a &
Frioakzaoan
Feazoal Di Apoio A vestigaglo E 34 1] £l
Fispakz agdn
Carisshs - BsargdriT Tussday s B o Warch S Pigines 6 11
b SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS
va.GRC ! Ausénclas ao Trabalho
Para de Balango Social: 2008723
| Wumeroce Diss |
| Dssgmglods e | Dssignagiio Grupo Pronssionsl  CTTTTIT Y o
Cispamiaa Pon Conta Da Trabalho Torkal: 63 4 el
Exiranmirano
Licenca Extracndinania - Alla Compsticas  Cotpe Espechal Dw Iveshigaoas E ] ] 48
Fispakz anan
Total: 0 42 42
TUmmimanic D Obigaoces - Mao il Gopo Especill De Inveshganac E 15 18
Fianakz anan
Tokal: ] 15 15
Wo Do o o Sims Taorico Supsnor 1 1] 1
Co Aro Seguins Taorico Frofissional z o 2
Aciministradies i o 1
sazilm z 5 25
Cmpao Especial Dw Invesbiganac E 1 5 1.5
Frioakzaoan
Feazoal Di Apoio A vestigaglo E 13 a5 -]
Fispakz agdn
Fassoal M&> Docemis Do Ensing Nlo Q 1 1
Euparior
Tatal: 128 EE 1@
Mulo Cin For Conla Do Farodo Da Ferls Taorico Superior 7] B 5
Cu Arw Coments Taorizo Profiszional 1 1 -]
Passoal De Dhecoss E Chalas -] .5 &
Aciministradies k] 5 35
Bogdilan £ o -1
Infarmatico & o B
Cmpao Especial Dw Invesbiganac E 5 1] S
Fianaiz anan
Feszoal Ds Apoio A vestigaglo E T 5 "B
Fripakzapdo
Tovkal: 125 - 17E
Carisshs - BsargdriT Tussday s B o Warch S PiginaT d 11
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Balango Social 2008

Servico de Estrangeir os e Fronteiras

b SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS
bSJDRC ! AusEnclas ao Trabalho
Data de Balango Social: 20e723
| osigragho | Dosignagia Grupo Profissional [T TR Ty ot
Toal. Ambulstons A Famil Dosntes Cu - Teomico Profissional a T 7
Catiz. = 10 Aros Cotpo Especial Dw Investigacas E i o 1
Fiapakz aoan
Fessoal D &poio A iwestigaglo E 3 i 4
Fispakzagdn
Total: 4 e 12z
. amilmes (T ol 1 6 T
O Dl < 10 Aros Administive 3 o a
Fansoal D &poio A vestigaglo E 1 1 2
Fispakzagdo
Tovkal: ] T 12z
Tra. Ambalabonio A Familones Dosrbos CuAdminisiatio 1 o 1
Cwl. = 104M0E Cmpo Especial Dw Inveshiganas E 1 5 &
Fispakz acan
Peszoal D Apaio A iwestigaglo E o i 1
Fispakzagdn
Tortal: 2 ] a
Tuspesac Pleverova Cmipo Especil Dw Inveshgaoas E ] T a2
Fispakzacan
Feszoal D Apoio A iwestigaglo E ] o [=x]
Fispakzagdo
Tokal: w0 TR =
Tiname! o Digeie F [] 3
Taonico Supsrior 4 ] 4
Taorico Frofiszional =] a -
Adminishaties 25 a =
Bogdilan iz o 12z
Infmabico -] o -
Coipa Especial D Imvestigacas E B R 12
Fispakzacan
Feszoal Da Apoio A iwestigaglo E 53 3 55
Fispakr aplo
Coninchis O- bsorgdriT Tussdwy o6 24 db March S0 Piginia Bds 11
i SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS
bvsﬂﬁ!ﬂ ! Ausgnclas ao Trabalho
Dara de Balango Socia: 20723
| osigmgiodafais | Dssignagio Grupo Proflasionsl _[ICTTTTRMETrTay o
Intevnamemic Hospilalar Total: T 1= B
Licenca Faremial Conpx Especial Ds Imiesbigaoss E 163 i 188
Fispakzaoan
Total: 163 20 1a3
- = Ao Sorico Supenor e 1] 4%
Conpo Especial D4 Investigacas E 305 ] =
Fispakzacan
Feszoal Da Apoio A westigaglo E 151 o 151
Fispakzagdo
Talal: 502 o e
Taed. Ambul. CevidoA Coanca Ou Feosoal O &poio A vesigaglo E 55 o £s
Cwlicienoia - Makx Dia Fispakzagdo
Total: EE o EE
Mutermidads Cu Polenidede- Aegime  Auxilim (F=] o 1=
Junidizo Eeg. Social Fessoal O &poio A iwestigaglo E 1300 0 4z
Fispakzagdo
Talal: 1420 O @
Azdsl & Fam. Dosntes< 10 Ands- Teorko =] o 1=
Fegima Jurido Esg. Social Aoministtieo 1 o 1
Fensoal D &poio A iwestigaglo E 17z i 180
Fispakzagdo
Tokal: 183 7 200
Kena = 15 Clars Scoac E Chelas [:] i H
Cotpo Especial Dw Iveshigacas E -] 33 23
Fispakzacan
Fessoal Os &poio A iwestigaglo E a 45 45
Fisoakzagdo
Total: o 2093 =0
Ardgienoa & Fam. Coentes > 10 Anos-  Fessoal De Apoin A Investigaglo E ] o ]
Fag. Ju. Eag. Soc. Fispakzagdo
Total: ] o &
Coninchis O- bsorgdriT Tussdwy o6 24 db March S0 Phgina @ 11
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Balango Social 2008

SERVICO DE ESTRAMGEIROS E FRONTEIRAS

Ausénclas ao Trabalho

Dava de Baiango Social: 2o

[ osigmiodafas | Dsaignagio Grupo Proiasionsl  CTTTTREITTEIEY Now
Licemca Faremial D= 5 Cias Cotpo Especial D= Ivashigacas E =] 43 43
Fispakzaoan
Fensoal D &poio A iwestigaglo E [} 10 10
Fispakzagdo
Total: ] B2 -
TRspersn Menbros Las Wetas Las Feasod D Aol A Tweslgagio £ ] T =
Azssmblsias Ds Voo Fispaks agdo
Tartal; 1 1 z
Fafla Por Hoplid oG e Famiar < 10 Gope Espechl De Invesbganas ] i T
Ancs Flspakzaoan
Tastal: o o i)
Suspemsas Provembiva Por Crdem Judicial Conpe Especial O Inveshgaoas E [:] 164 184
Fispakzaoan
Fensoal D &poio A iwestigaglo E o =g L]
Fispakzagdo
Total: ] BaT e
Kerga For 0 Dw Scoac E Chelas 7] [] =0
Fessoal O &poio A iwestigaglo E 30 o =0
Fispakzagdo
Total: 50 o =
Fermagae Teorico Frofissiomal 1 [] 1
Pagzoal D Citecoac E Chelos 3 5 &
Adminisimaties 2 o %
Bl =] 4 4
Cotpo Especial Dw Iveshigacas E 21 5 48
Fispakzacan
Fessoal Os &poio A iwestigaglo E 32 3 3
Fisoakzagdo
Tortal: &1 aw =]
Tnjsiteedas . Fessod De Apdio A Fvesligagdo £ ] ] 10
Fispakzagdo
Torkal: 0 10 10
Coninchis O- bsorgdriT Tussdwy o6 24 db March S0 gl 1038 11
M SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS
bvs.ﬂﬁn: ! Ausénclas ao Trabalho
Para de Balango Social: 2008723
| Dssigmglods e | Dssignagio Grupo Protssionsl  CTTTTREITEY o
Formagho- Medo Cia Fassoal D &poio A vestigaglo E F3 1 %
Fispakzagdo
Tatal: 1
Crecio Arual Comsullns Conpx Especial Ds Imiesbigacss E i T
MedicasBrames Cpfotogiaia Fiapakz aoan
Tortal: 1 ] T
Fafla Jusificada- Magisirados Judiclals E Pessoal De Divecoas E Chalas E] o El
= Total: 3 o 2
@ - AL Mo Teorico Supenor =50 [] Ex]
Ca Uoerga Cmpo Especial D Invesbganas E Bd 1] 1}
Flapakzacan
Tovkal: 114 ] 114
TREparan D FTasan; o [senm e Dingeris 1 [] 1
CompsrEaghy Feasoal Ds Ditecoas E Chalas [ a 2
Tartal; 1 2 %
Tovkal : 1T2ELE 83e  28EF0E
Coninchis - BsorgdriT Tussduy 46 24 o March S Phglria 11 2 11
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Balango Social 2008

Horas ndo trabalhadas

Servico de Estrangeir os e Fronteiras

J?L SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS
bSQRG Horas Mao Trabalhadas
Data de Balango Social: 200871231
Designagio da Fatia Designaciio do Grupo Prot. Femining Masculing
Actividade Sindical Tecnico Supenor 0 7 7
Pesscal De Direccao E Chefias 1] 84 84
Cormpo Especial De Investigacao E 42 560 602
Fiscalizacao .
Pesscal De Apoio A Investigagao E 7 o 7
Fiscalizagao
Total: 49 651 700
Greve Tecnico Supenor 28 i) 28
Tecnico Profissional 21 42 63
Pesscal De Direccao E Chefias 7 o 7
Administrativo 42 7 49
Auciliar 21 0 2
Cormpo Especial De Investigacao E 14 40 B2
Fiscalizacao .
Pessoal De Apoio A Investigagao E 175 28 203
Fiscalizagao
Total: 308 126 434
Total: 357 ERED]
Contactus © - bsorgdr9 Tuesday de 24 de March 2008 Pagina 1 de 1
i SERVICD DE ESTRAMGEIROS E FROMTEIRAS
bsoes ' Férlas
Dara de Balangoe Socai: 200892
| WumsmdeDim |
naglio iz nlgrag o Gru : Faminlng mascuine  [IRCCI
Fetias Pessoal O Apoks A Investigasde E BT 1043 wEaT
Fizscalizas b
Pessoal Mo Coosnte Do Enisino Mo o 27 oF
Supstio
Total: AT 20577 WES
‘esoimo D Fanas [ Teocan 0 1 ]
Trabal ho Extracrdmano Corpo Espeolal De nvesigacan E ] = 36
Fiscallzacas
Toal: Q ol w
Total: = GIZE  GTTEAS
Contschus O - bssrgdrid Tussduy s 24 de March S0 Plgiria 2de 2
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Servico de Estrangeiros e Fronteiras

Férias

SERVICD DE ESTRAMNGEIROS E FROMTEIRAS

Balango Social 2008

J.Hh
bsors " Férlas
Dara de Balangoe Sodai: 2008123
N Famining Mazculin
For Comla Do Penicdo Complemanmiar Ce Tecnios Suparnr -] [ &
5 Cdarz Do Farins Adminisirativo & [ ]
Corpo Espsaial De rvesigacan E L] i< 10
Fiscalizaces
Paessoal Ce Apoko A Investigassc E 13 E 18
Fiscalizagbo
Tartal: & 15 4z
Wik Tia Cu Foias eonioe =] F] £ 25
Tecnios Profzsional 5 [ 4
Pussoal Cw Dirsocan E Chefias 1] E &
Bcdministrativo 1.5 E 2
Bamliar i E 15
Imfmmigios 1.5 [ 18
Corpo Espsoial De rvesigacan E 5 1 15
Fiscalizaces
Pessoal Ce Apoko A Immstigacsc E B E -1
Flscalizagbe
Total: 15 35 125
Fenias Covigga s 450 - 1050
Tecnins SUpanr ey {k=r TR
Tacnios 184 [ 164
Tecnios Prolzsional 445 314 TED
Pessoal Ce Dirsocan E Chefias £33 10EE 165
Adminisirativo b 543 k]
Euiiar iiz4 12 1200
Jperanio 1] -] =
Imonmigios =] 523 (3 E:]
Copames Do Ensine N Suparior = [ 51
Corpo Espsaial De rvesigacan E e 14633 12104
Fiscalizaces
Seguranca &4 350 423
Pessoal Ce Viglhinoa E Esguianga o o |
Coninciue O - beergdrid Tursiwy de B4 de Baroh S Figina i de 2
ol SERVICD DE ESTRAMGEIROS E FROMTEIRAS
bsoac ' Farlas
Dara de Balangoe Socai: 200892
[ lesignaploda Faim | Designaglio Grup Profimiorsl [T eTeremmm———— o |
Faias Pessoal O Apoks A Investigasde E BT44 1043 =
Fizscalizas b
Pessoal Mo Coosnte O Ensino Ml o 27 Frd
Supstio
Total: TR0 2057 ITES
ARSCimD e Fanas 0 TeOCan 1] 1 ]
Trabal ho Extracrdmano Corpo Espeolal De nvesigacan E ] = 3&
Fiscalizaces
Toal: Q ol w
Tobal: iz DEERE  WTEE
Tussdmy de 4 de March e Pegiren & de 2

Do ndm ot O - beoradrid
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Balango Social 2008

Formagao

Conactus © - bsorgdr2:

Servico de Estrangeir os e Fronteiras

SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS
Accoes de Formagao Profissional

Encargos com pessoal

o et 40 - oy drid

Data de Balango Social: 20081231
Duragao Intarna Exwerna Total

Menos de 30 horas 27 26 53

De 30 a 59 horas 4 a 13

De 60a 118 horas 1 4 5

Total: 32 30 K

Tuesday de 24 de March 2009
SERVICO DE ESTRANGEIROS E FRONTEIRAS
Encargos com Pessoal

Data de Baiango Sodal 200012
Abono Cas Awcliarss Ds Limpaza TE 25203
Acrescimo Ao Eup. Por Servico Mas Foncas De Seguraros E,435.30
Acrescimo Ealaria- Tempo Completo Frolongade L=ing<R -
& jdas Ds Cusho 239, 470.40
Coorderamo Os Equigas 18474
Despesas De Representmcan 12201072
DFerenoial Do Irboor s 1,218
Indemnizapls Por Fénns Mo Gozsdas-Ceas. Dol Fung! Eusp.Paol 45,051.20
Levagem Ds Viahnas E685.TR
Monfioragem 35,645.40
Cutras Gl ficacoes Cerlas E Permanembes 24380778
Pargsan Frovsona De Apossninoan 25,300
Subsido De Fardamenio DB2.z0
Subsido De Faras 2,384,251.20
Subgido Ds Fivacas 152,505 50
Subsido De Insulaideds Acs Forciondrios Do Ra_Modsira i,151.84
Subsido De Missan 60,844,200
Subgido De Malal Z,971,297.25
Subsido Ds Fenda De Casa 71,075,500
Gubsido De Tiamsporis 1,201.z0
Supl . Trabalho Dias Cescansn Semanal Complam E Ferlados G R TE N
Suplemanic - Trab. Asaims Co Tumecs 271034228
Suplemanic Da Cameira Da Irvesigeces E Fiscakzaoin 3,6B0,100.25
Suplemanic Da Camera Deinvesigaces E Fiscakzaoio-Fenas 282, 46455
Suplemanic Da Camera Deinvesigeces E Fiscakzaoao-Halal 281,307.74
Suplemanic Para Faltas WEIT.OE
Suplemanic Por Furoo=s S ecreimiado 1,360.08
Suplemanis Por Sowios Nus Foras D Ssgumnca 3350557
Suplemanic Aemuramiodo Mensal 1BZ, 0554
Suplemanic Trabalo Ex heordinanio 195,102,239
Vermimerin Menzal - Regime Da Seguranga Sodal 1,152, 465.50
Warmimento De Exemico 13220

Tiussdaw de 24 b March Dl
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Servico de Estrangeiros e Fronteiras Balango Social 2008

X SERVICO DE ESTRAMGEIROS E FRONTEIRAS
Encargos com Pessoal

[ara oo Baianga Sodar 200092H

[ DosgnalodoAbono | Encargos com Paasoml |
26,5151 57.67|

Warnimento Menzal
Todal HE14.301 488

o et 40 - oy drid Tiussdaw de 24 b March Dl Piegiren Zde 2
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Balango Social 2008 Servigo de Estrangeir os e Fronteiras

Ficha T écnica

Este relatorio foi elaborado pelo Departamento de Planeamento e
Formacdo (Nucleo de Planeamento) com base na informacao
prestada pelo Departamento de Administracdo e Gestédo de

Recursos Humanos

Chefe do Departamento

Jodo Ataide

Chefe do Nucleo

MariaJosé Torres

Apoio Técnico
Alexandra Ramos Bento
Luis Azambuja Martins

Pedro Dias

Rui Machado

Apoio Administrativo

Carla Francisco
O DPF-NP agradece o0 apoio e colaboracéo prestada pela Direccéo do SEF e

por todas as unidades organicas do Servico, sem a qual a elaboracdo deste

documento nédo teria sido possivel.
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